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ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ďŽƚŚ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŝĐĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŚĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚WƌŝŵĂƌǇ�–EĞƵƌŽĞƚŚŝĐƐ�WWd͛�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�ƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ 
;^ůŝĚĞ�ϭͿ�dŝƚůĞ�ƐůŝĚĞ͘� 
;ϮͿ��ĞŐŝŶ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�
ĂƌƚĞƌŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ��/�ŵĞĂŶƐ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
�ƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�
ƌŽďŽƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘� 
;ϯͿ�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ŚƵŵĂŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĐŚŝƉ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƌŽďŽƚ�ďƌĂŝŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌŽďŽƚ�ďƌĂŝŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͬŵĂĐŚŝŶĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
ŵŝƐƚĂŬĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƟŵĞ�ƐŽ�ůŝŬĞ�ƵƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘� 
;ϰͿ��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƚƐ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽ͘� 
;ϱͿ�dŚĞƐĞ�ƐŵĂƌƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�;�ůĞǆĂͿ͕�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ůŝŬĞ�ĐŚĞƐƐ͕�
ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘� 
;E͘�͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ŐŽŽŐůĞ�ƋƵŝĐŬĚƌĂǁ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘Ϳ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
;ϲͿ�EĞǆƚ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŵĂƌƚ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘� 
 

 
 

KǀĞƌĂůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞŵĞ͗� 

^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ƌŽďŽƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƐ�ƐŵĂƌƚ�ĂƐ�
ŚƵŵĂŶƐ͍� 
 
Yϭ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͍� 
· ,ĞůƉ�ŚƵŵĂŶƐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ďŽƌŝŶŐ�ũŽďƐ 
· ,ĞůƉ�ŚƵŵĂŶƐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽďƐ�Ğ͘Ő͘�

ŵŝŶŝŶŐ͕�ƐƉĂĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
· DĂĐŚŝŶĞƐ�ŵĂŬĞ�ĨĞǁĞƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ƟƌĞĚ�

ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚĞƌ�Ğ͘Ő͘�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ 

· ,ĞůƉ�ŚƵŵĂŶƐ�ďǇ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
Ğ͘Ő͘�ǁŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌͬďƵǇ 

· �ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨƵŶ�Ğ͘Ő͘�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐŚĂƫŶŐ 

· ,ĞůƉ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚƵŵĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝůů 

 
YϮ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͍� 
· /Ĩ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ũŽďƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�

ŚƵŵĂŶƐ�ĚŽ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ĞĂƌŶ�ŵŽŶĞǇ͍ 
· ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ 
· /ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�

ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͍ 
· ,ƵŵĂŶƐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�

ƐŽůǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
· DĂĐŚŝŶĞƐ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�

ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƵƐ�-�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ 

· /Ĩ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ăůů�ĨĂŝů͕�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� 
ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ 

 

�E��ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ��
;ŶŽ͘�ϭϭϬϯϴϱϮͿ 



35,0$5<��$JHV��-��� 

�ƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐŽŶƚ͘ 

Yϯ͘��Ž�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ͍� 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ğ͘Ő͘�
ŶĞǀĞƌ�ŚƵƌƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ͕�ĂůǁĂǇƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ŚƵŵĂŶ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ΖŬŝůůƐǁŝƚĐŚΖ 
zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�/Ĩ�Ă�
ŚƵŵĂŶ�ĂƐŬƐ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ŚƵƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ͍ 
 

Yϰ͘�^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ͍� 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ͕�ŝĨ�
ƌŽďŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐŵĂƌƚ�ĂƐ�ƵƐ͕�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƐ�ƵƐ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ƌĞĂů͍�^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�
ƚŚĞŵ�Žī͍� 

ZĞĂĚŝŶŐ�DŝŶĚƐ 
;ϳͿ�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ŵŝŶĚƐ͘�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ͘�tĞ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͍ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
KǀĞƌĂůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞŵĞ͗� 

^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŝŶĚƐ͍ 
 
Yϭ͘�tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŝŶĚƐ͍� 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŝŶĚƐ�Ğ͘Ő͘�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƐŝƫŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůǇŝŶŐ͍�^ŚŽƵůĚ�
ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ůǇŝŶŐ�Žƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ͍� 
�ƐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͍��ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 
 
YϮ͘�tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͍� 
^ŚŽƵůĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŝŶĚƐ͍�&ƌŝĞŶĚƐ͍�
WĂƌĞŶƚƐ͍�dĞĂĐŚĞƌƐ͍�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ͍ 
 
Yϯ͘�^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ũĂŝů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍� 
ZĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͗�dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�
ĐĂƵŐŚƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�
tŚŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Ă�ĐƌŝŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ũĂŝů�ĂŶǇǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͍ 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŽŶΖƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/Ɛ�ŝƚ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂůŽŶĞ͍� 

 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�DĞŵŽƌŝĞƐ 
;ϴͿ�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�Ă�
ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ͘�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�
ƐƚŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ŐĂŝŶ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ͕�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŽŬ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕�ůŝŬĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�
ƌŽĂĚ͘� 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĞǀĞƌ�ƐŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘� 
/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
KǀĞƌĂůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞŵĞ͗� 

^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍ 
Yϭ͘�tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍� 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ͘�tŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌΖƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂƉƉǇ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍��ŽƵůĚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
Ğ͘Ő͘�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĂƚŚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͍ 
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�-�/Ĩ�ŝƚ�ƐƟůů�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĨĞĞů�ƐĂĚ͕�ǁŽƵůĚ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵŽƌǇ͍��ƌĞ�Ăůů�ďĂĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ďĂĚ͕�Žƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͍� 
 
YϮ͘�tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍� 
^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍�
tŽƵůĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍�KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͍�KƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͍�
,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂů�ĂŶǇŵŽƌĞ�ŝĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͍� 


