
,Žǁ�ĂƌĞ� 
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŵĂĚĞ͍ 

35,0$5<��$JHV��-��� 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂŐĞĚ�ϱ-ϭϭͿ�ƚŽ�ĚƌƵŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΖWƌŝŵĂƌǇ–��ƌƵŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WWd͛�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͍ 
;^ůŝĚĞ�ϭͿ�dŝƚůĞ�ƐůŝĚĞ͘�;ϮͿ��ĞŐŝŶ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝƐ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĚŽ͍�dĂŬĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ĚƌƵŐƐ͘�dŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ�Žƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ďŽĚǇ͘� 
KƵƌ�ďŽĚǇ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĮŐŚƚƐ�Žī�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�
ĐůĞĂƌƐ�ƵƉ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Žī�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ďĂďǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ 
&Žƌ�ƵƉƉĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�/Ĩ�ǁĞ�ĨĞůů�
ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ŽƵƌ�Ăƌŵ�ƋƵŝƚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�
ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ŝůů͘�
sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
;ϯͿ��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĂůƉŽů�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬ͕�ĐƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŝŶŚĂůĞƌƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐƚŚŵĂ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ďƌĞĂƚŚĞͿ͘ 

 

 

 

�ĐƟǀŝƚǇ�-�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ͍� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƌŽůĞƉůĂǇ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�;ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƟĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 
;ϰͿ��ĞŐŝŶ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ϴ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌƵŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�;ϴ�ƉĞŽƉůĞͿ͘ 
/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƌĚĞƌ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘�;&Žƌ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ƐůŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƌĚĞƌ͘Ϳ 
;ϱͿ�/ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�ďĂŶĚĂŐĞƐ͘� 
;ϲͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝ͘Ğ͘�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘� 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ƉĂƟĞŶƚͿ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŐŽ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů͍� 
;ϳͿ�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌ͘��ƐŬ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁĞĂƌƐ�Ğ͘Ő͘�ǁŚŝƚĞ�ĐŽĂƚ͕�
ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞ͕�ƉĞŶ͕�ƉĂƉĞƌ�ƉĂĚ͘�/ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ĂƐ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�
ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ŶŽƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǇƐ�
ǁŚĂƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶͿ͘� 
;ϴͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�
ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů͘��ƐŬ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�
ǁŝůů�ďĞ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŐŽ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͍�
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͍�� 
 

%1$�LV�D�UHJLVWHUHG�FKDULW\�
�QR����������� 



�ĐƟǀŝƚǇ�-�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ͍�-�ĐŽŶƚ͘� 
;ϵͿ�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�
ǁŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�Ğ͘Ő͘�ǁŚŝƚĞ�ĐŽĂƚ͘�/ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ĂƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�Ă�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĚŽĞƐ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
;ϭϬͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ǁŝůů�ŐŽ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�
ǁŝůů�ďĞ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͍� 
;ϭϭͿ�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ůŽƌƌǇ�
ĚƌŝǀĞƌ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ůŽƌƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ǁĞĂƌ�Ğ͘Ő͘�,ŝ�sŝƐ͕�ŚĂƚ͕�ŐůŽǀĞƐ͘�/ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ĂƐ�ůŽƌƌǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�
ƌŽůĞ�ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚĂŬĞƐ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
;ϭϮͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůŽƌƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�Ăůů�
ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŐĞƚ�ŵĂĚĞ͍� 
;ϭϯͿ�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ǁŽƌŬĞƌ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�Ğ͘Ő͘�,ŝ�sŝƐ͕�ŚĂƌĚ�ŚĂƚ͕�ĐůŝƉďŽĂƌĚ͕�ƉĞŶ͘�
/ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ĚŽĞƐ͘�
dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
;ϭϰͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝ͘Ğ͘�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�
ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�
ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ͍ 

;ϭϱͿ�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚĞĂŵ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚĞĂŵƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�Ă�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚĞĂŵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞĂƌ�Ğ͘Ő͘�ůĂď�ĐŽĂƚ͕�
ĐůŝƉďŽĂƌĚ͕�ƉĞŶ͘�/ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚĞĂŵ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚĞĂŵ�ĚŽ͍�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
;ϭϲͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚĞĂŵ�ŝ͘Ğ͘�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ͘�tŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͍�tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝůů͍ 
;ϭϳͿ�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͘�
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ŝŶ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ǁŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�Ğ͘Ő͘�ůĂď�ĐŽĂƚ͕�ŐŽŐŐůĞƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͘�/ŶǀŝƚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĚŽĞƐ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
;ϭϴͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ŝ͘Ğ͘�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ͘� 
;ϭϵͿ�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĞǆƉůŽƌĞƌ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ǁĞĂƌ�Ğ͘Ő͘�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ŚĂƚ͕�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ͕�ƐĂŵƉůĞ�ďŽƩůĞƐ͘�
/ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͘��ƐŬ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĚŽĞƐ͘�dĂŬĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/ŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ�ƐĂĨĞůǇ͘�� 
;ϮϬͿ��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ŝ͘Ğ͘�ƐŽŵĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
 
 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ 
· �ĂŶĚĂŐĞƐ͕�ƉůĂƐƚĞƌƐ 
· >Ăď�ĐŽĂƚƐ͕�ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞƐ͕�ŐŽŐŐůĞƐ͕�ůĂď�ŐůŽǀĞƐ 
· �ůŝƉďŽĂƌĚ͕�ƉĞŶ͕�ƉĂƉĞƌ�ƉĂĚ 
· ,ŝŐŚ�sŝƐ͕�ŚĂƌĚ�ŚĂƚƐ͕�ŐůŽǀĞƐ�� 
· �ĂŵŽƵŇĂŐĞ͕�ƐĂĨĂƌŝ�ŚĂƚ͕�ƐĂŵƉůĞ�ďŽƩůĞƐ 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�/ŶĚƵƐƚƌǇ��-�
ǁǁǁ͘ĂďƉŝƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
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