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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂŐĞĚ�ϭϮ-ϭϴͿ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĂƚŽŵǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�;ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ζ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ-��ƌĂŝŶ�ĂŶĂƚŽŵǇ�WWd͛�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ 
;^ůŝĚĞ�ϭͿ�dŝƚůĞ�ƐůŝĚĞ͘� 
;ϮͿ���ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďƌĂŝŶ�ĨĂĐƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· ΖdŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂĚƵůƚ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�

ďĂŐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌΖ�;ϭ͘ϯŬŐͿ͘ 
· ΖdŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ůŽŽŬƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ǁĂůŶƵƚ�ǁŝƚŚ�

Ă�ǁƌŝŶŬůǇ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�ƚŽƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϰ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ƉĂƉĞƌΖ�;�ϰͿ͘� 

· ͚dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚƵŶŐƌǇ�ŽƌŐĂŶ͕�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ-
Ϯϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͛͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
;ϯͿ�dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞůůƐ͕�ĐĂůůĞĚ�
ŶĞƵƌŽŶƐ͘�EĞƵƌŽŶƐ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�
ŚƵŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƵƌŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ďƌĂŝŶƐ͘� 
�ƐŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĞůůƐ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ 
;ϰͿ�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ͗ 
· DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚǇĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂŝŶ�ĐĞůůƐ�ĨŽƌ�

ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂůůŽǁ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝŶ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�;ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͘ 

· DĂŐŶĞƟĐ�ZĞƐŽŶĂŶĐĞ�/ŵĂŐŝŶŐ�;DZ/Ϳ�ĂůůŽǁƐ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƚĂƐŬ�;Ğ͘Ő͘�ƐŝŶŐŝŶŐͿ͘�
tŚĞŶ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďůŽŽĚ͘� 

dŚĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ŚĂƐ�
ŵĂŐŶĞƟĐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĐĂŶŶĞƌ͘�/Ŷ�Ă�ŵŽƌĞ�ǀŝƐƵĂů�ǁĂǇ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͕�ŝƚ�͛ŐůŽǁƐ͛�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘ 
;ϱͿ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ͘ 
^ƵŵŵĂƌŝƐĞ�ďǇ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ĂƌĞ͊�;DĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞͿ 

dŚĞ��ƌĂŝŶ�ŚĂƐ�dǁŽ�^ŝĚĞƐ 
;ϲͿ�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�
ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ͘� 
dŚĞ�ƚǁŽ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů͘�dŚĞ�
ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐĂůůŽƐƵŵ͕�Ă�
ƐƵƉĞƌŚŝŐŚǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘ 
;ϳͿ��ĂĐŚ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�^Ž�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŵŽƚŽƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�zŽƵƌ�ůĞŌ�
ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�
Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ůĞŐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝŵďƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͘�� 
 
dŝƉ͗�sŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶͿ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�/Ĩ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ϯ��ďƌĂŝŶ�ŵŽĚĞů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ďƌĂŝŶĨĂĐƚƐ͘ŽƌŐͬϯĚ-ďƌĂŝŶ͘� 
 
 
 
 

�E��ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ��
;ŶŽ͘�ϭϭϬϯϴϱϮͿ 



35,0$5<��$JHV��-��� 

dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ 
dĞůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϯ��ďƌĂŝŶ�;ďƌĂŝŶĨĂĐƚƐ͘ŽƌŐͬϯĚ-
ďƌĂŝŶͿ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘��ƌĂŝŶ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘��ůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�
ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŽĨ͘� 
WŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůŝŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�
ƚĞĂŵ͘ 
;ϴͿ��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƚĞǆ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ϰ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ůŽďĞƐ͗�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĂů͕�
ŽĐĐŝƉŝƚĂů͕�ƉĂƌŝĞƚĂů�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ůŽďĞƐ͘�hƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�;ŽŶ�Ă�ďƌĂŝŶ�ŵŽĚĞů�Žƌ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂĚͿ͘� 
^ŽŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�Ăůů�ůŽďĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƚĂƐƚĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ͘�dĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�;Ğ͘Ő͘�
ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽĐĐŝƉŝƚĂů�ůŽďĞ͕�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
;Ğ͘Ő͘�ƚĞŵƉŽƌĂů�ůŽďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ŶĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ĂƌĞͿ͘ 
;ϵͿ�EŽǁ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽďĞƐ͘� 

· &ƌŽŶƚĂů͗�/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ůŝŬĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĞŐ�Žƌ�Ăƌŵ͘�/Ɛ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;�ƌŽĐĂ͛Ɛ�ĂƌĞĂͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;�ǆƚƌĂ—ĐŽƵůĚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�WŚŝŶĞĂƐ�'ĂŐĞ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇͿ 

· WĂƌŝĞƚĂů͗�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŽƵĐŚ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ 

· dĞŵƉŽƌĂů͗��ƵĚŝƟŽŶ�;ŚĞĂƌŝŶŐͿ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�;tĞƌŶŝĐŬĞ͛Ɛ�ĂƌĞĂͿ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

· KĐĐŝƉŝƚĂů͗�sŝƐŝŽŶ͕�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘ 
;ϭϬͿ�dĞůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƚĞǆ͕�
ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵďŝĐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ͖��� 

· ;ϭϭͿ�KůĨĂĐƚŽƌǇ�ďƵůď͗�^ŵĞůů͘�/Ŷ�ŚƵŵĂŶƐ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�
ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŵŵĂůƐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�tŚǇ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ŽůĨĂĐƚŽƌǇ�ďƵůď͍ 

· ,ŝƉƉŽĐĂŵƉƵƐ͗�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƐƚŽƌĞƐ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ͘��ƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�'ƵŝĚĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŵĞŵŽƌǇ͘�;�ŽƵůĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƉĂƟĞŶƚ�,D�ŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ—ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞͿ 

· ;ϭϮͿ��ŵǇŐĚĂůĂ͗��ŵŽƟŽŶƐ͕�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ĨĞĞů�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĂĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�
ƐĐĂƌĞĚ͕�Žƌ�ƐŝůůǇ͕�Žƌ�ŐůĂĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂŵǇŐĚĂůĂ͘ 

· ,ǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ͗�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��ƐŬ�ĨŽƌ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ�
ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĨĞĞů�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐůĞĞƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ͘� 
�ůƐŽ͕�ŝƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ϯϳ Σ�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŚŽƚ͕�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ƚŽ�ƐǁĞĂƚ�ƚŽ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĐŽůĚ͕�ƚŚĞ�
ŚǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƐŚŝǀĞƌ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ͘ 

;ϭϯͿ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ϯ��ŵŽĚĞů͕�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
�ĞƌĞďĞůůƵŵ͘�/ƚƐ�ŶĂŵĞ�ŵĞĂŶƐ�͞ůŝƩůĞ�ďƌĂŝŶ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ��
ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͘�/ƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƚŽƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�
ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ďŝŬĞ͘� 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐǇĐůĞ͍�dĂŬĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�͚ďǇ�
ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ͛͘��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ͍ 
dĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƌĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞďĞůůƵŵ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͊ 
;ϭϰͿ�&ŝŶĂůůǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶƐƚĞŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůŝǀĞ͘ 
dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ďƌĂŝŶƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂůŝǀĞ͕�ůŝŬĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�
ĚŝŐĞƐƟŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ďůŽŽĚ�
;ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞͿ͘ 

DŝƌƌŽƌ��ƌĂǁŝŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĂƌďŽĂƌĚ�ďŽǆ͕�ŵŝƌƌŽƌ͕�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŵĂƌŬĞƌ�
ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŚĂƉĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�Ğ͘Ő͘�Ă�ƐƚĂƌ�;ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞͿ͘ 
dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�WůĂĐĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽŶ�ŝƚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂůů�ŝƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�;ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ͕�
ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ŵĂƌŬĞƌ͘ 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ͘�,Žǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ͍���ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ͍�tĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ϯ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�
;ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞͿ͘� 
zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƟŵĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 
 



 �ƌĂŝŶ��ƚůĂƐ��ĐƟǀŝƚǇ–�ďƵŝůĚ�Ă�ďƌĂŝŶ�
ŵŽĚĞů 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ϯ��ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐƵƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ĞĐŽŶĚĂƌǇ–��ƌĂŝŶ�ĂŶĂƚŽŵǇ͛�ĨŽůĚĞƌ͘�� 
 

 
 

WĂƌŝĞƚĂů�ůŽďĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝĞƚĂů�ůŽďĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŽƵĐŚ�ĂůŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�
Ăƚ�ŶĞĂƌďǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽďũĞĐƚ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚǁŽ-ƉŽŝŶƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉŽŝŶƚƐ͘�hƐŝŶŐ�ĐĂůůŝƉĞƌƐ�Žƌ�Ă�ĨŽůĚĞĚ�ƉĂƉĞƌĐůŝƉ͕�ĂŶĚ�
ĂƐŬŝŶŐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂƌŝĞƚĂů�ůŽďĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘  

;WƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶͬƚŽŶŐƵĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĨĞĞů�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘�ZĞĐŽƌĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƉŽŝŶƚƐ͘Ϳ 

KŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐĞƌĞďĞůůƵŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ�ƚƌǇŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ͘�KƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĂĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǁ&Ž/ǀ�
-Ϭϰzz;�ĂŶĚ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƟĞŶƚ�,D͘ 
/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ďŽǆĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽůĚ�Ă�ĨŽůĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�
ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘� 


