
EĞƌǀŽƵƐ�^ǇƐƚĞŵ 
35,0$5<��$JHV��-��� 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂŐĞĚ�ϭϮ-ϭϴͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�–EĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�WWd͛�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ 
;ϭͿ�/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ďƌŝĞŇǇ͘ 
;ϮͿ��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďƌĂŝŶ�ĨĂĐƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· ΖdŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂĚƵůƚ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�

ďĂŐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌΖ�;ϭ͘ϯŬŐͿ͘ 
· ΖdŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ůŽŽŬƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ǁĂůŶƵƚ�ǁŝƚŚ�

Ă�ǁƌŝŶŬůǇ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�ƚŽƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϰ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ƉĂƉĞƌΖ�;�ϰͿ͘� 

· ͚dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚƵŶŐƌǇ�ŽƌŐĂŶ͕�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ-
Ϯϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͛͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
;ϯͿ�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĂƚŽŵǇ͘�dŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ͘��ĂĐŚ�
ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�^Ž�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŵŽƚŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�Ăƌŵ͘� 
;ϰͿ��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ͘�'ŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�;ĐŽƌƚĞǆ͕�ĐĞƌĞďĞůůƵŵ͕��ĞƚĐͿ͘�
�ŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůŝŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ͘ 
dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͕�ĐĂůůĞĚ�
ŶĞƵƌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐůŝĂů�ĐĞůůƐ͘�EĞƵƌŽŶƐ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ͘�EĞƵƌŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ͘�'ůŝĂů�ĐĞůůƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽŶƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ͘�� 
� 
 

 
 

 
dŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�tŚĞŶ�
ĂƐŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘� 
;ϱͿ�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� 
;ϲͿ�dŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗ 

· �ĞŶƚƌĂů�EĞƌǀŽƵƐ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ��E^͗��ƌĂŝŶ�н�ƐƉŝŶĂů�
ĐŽƌĚ 

· WĞƌŝƉŚĞƌĂů�EĞƌǀŽƵƐ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�WE^͕�Ă�ǀĂƐƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŶĞƌǀĞƐ�ďƌĂŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�
WE^�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞƌǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ͘� 

;ϳͿ�dĞůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��E^�ĂŶĚ�WE^�ŚĂǀĞ�
ďŝĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ͘� 
;ϴͿ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͖�
ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�;�E^Ϳ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�;WE^Ϳ͕�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ƚŽŽ͘� 
;ϵͿ�dŚĞ�WE^�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗ 

· ^ĞŶƐŽƌǇ�;ĂīĞƌĞŶƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͗�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WE^�ƚŽ�ƚŚĞ��E^ 

· DŽƚŽƌ�;ĞīĞƌĞŶƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͗�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��E^�ƚŽ�ƚŚĞ�WE^ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶƐĞĐƚ�ůĂŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�;WE^͕�
ƐĞŶƐŽƌǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͕�Ă�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�;�E^Ϳ͘�
dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�;�E^Ϳ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�;WE^͕�ŵŽƚŽƌ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͘� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�E��ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ��
;ŶŽ͘�ϭϭϬϯϴϱϮͿ 



;ϭϬͿ�dŚĞ�ŵŽƚŽƌ�;ĞīĞƌĞŶƚͿ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WE^͕�ŝƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ͗� 

· dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͗�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚĂů�ŵƵƐĐůĞƐ͘��Ɛ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�ĨĞĞƚ͘� 

· dŚĞ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͗�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ďĞĂƟŶŐ͘ 

;ϭϭͿ�dŚĞ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ͗ 

¨ �dŚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�͚ĮŐŚƚ�Žƌ�ŇŝŐŚƚ͕͛�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�Ğ͘Ő͘�ŝƚ�
ǁŝůů��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� 

¨ dŚĞ�ƉĂƌĂƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�͚ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐĞƐƚ͛�ƐůŽǁƐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽǁŶ�Ğ͘Ő͘�ĂŌĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƟŶŐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ĚŽǁŶ͘� 

;ϭϮͿ��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘� 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�-�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬ�ŵĞƚƌĞƐͬƐĞĐŽŶĚ�-�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŽƌǁĂǇ�;Ăƚ�ϳϬŵƉŚͿ͘�;E͘�͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŚŽǁ�
ůŽŶŐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚͿ͘� 
�Ƶƚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ƋƵŝĐŬĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ŶĞƌǀĞ�ŝŵƉƵůƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ͘�dĂŬĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�>ĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�Ă�
ŚŽƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŚŽď͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂǁĂǇ͘ 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͍�;ZĞŇĞǆĞƐͿ�� 
;ϭϯͿ�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƉŝĚ͕�
ƐŽŵĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ĨĂƐƚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƌĞŇĞǆĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘� 
�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞǆĞƐ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƐŝƚĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚƌĂǀĞůƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŵƵƐĐůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƌĞŇĞǆ�ĂƌĐ�Žƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞŇĞǆ͘�EŽ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

dŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗� 

<ŶĞĞ�:ĞƌŬ�ZĞŇĞǆ 
;ϭϰͿ�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĞƐƚ�ŚŽǁ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ƌĞŇĞǆ�ǁŽƌŬƐ͘�dƌǇ�ŝƚ͊�/ŶƐƚƌƵĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶƐ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚĂƉƐ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ŬŝĐŬ�ŽƵƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�;ŝĨ�ǇŽƵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞͿ͘ 

dŚĞ�ŬŶĞĞ�ũĞƌŬ�ƌĞŇĞǆ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă ŵŽŶŽƐǇŶĂƉƟĐ�
ƌĞŇĞǆ ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐǇŶĂƉƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞǆ͘� 

/ƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ŬŝĐŬ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ͊�dŚĞ�ƚĂƉ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŐŚ�ŵƵƐĐůĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ͘��ŌĞƌ�ŽŶĞ�
ƐǇŶĂƉƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƌĂů�ŚŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ͕�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŐŚ�ŵƵƐĐůĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,Žǁ ĨĂƐƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍ 
;ϭϱͿ�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WE^�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘ 
ϭ͘ 'Ğƚ�Ă�ůŽŶŐ�ƌƵůĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�;ƐĞĞ�

ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͿ͘�,ĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�
ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŝƚͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐƌĂď�ƚŚĞ�
ƌƵůĞƌ͘ 

Ϯ͘ dĞůů�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘�
tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�;ŝŶ�Žƌ�ĐŵͿ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ͘� 

ϯ͘ ZĞƉĞĂƚ�ϯ-ϱ�ƟŵĞƐ͕�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĂĐƟŽŶ�ƟŵĞ͘�tŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƟŵĞ͍� 

 

 

 


