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¢ƘŜ .Ǌŀƛƴ  

²ŜƛƎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ мΦо ƪƎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ул ōƛƭƭƛƻƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛƭƭƛƻƴ 
Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ млмп 
ǎȅƴŀǇǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
Lǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƳƻƻŘΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΧΧ 
ōǳǘ ƘƻǿΚ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΧΧΧΧ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ Κ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ  ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ  

/ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƎŜƴŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ŜƭƭǳƭŀǊ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΥ  ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƎƭƛŀΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

aŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭΗ 

{ƻƳŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Ý ¢ƛƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

Ý Ψ{ǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴΩ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀǎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ōǊŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ  

Ý {ƛƭƛŎƻƴ ŎƘƛǇǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōǊŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

Ý wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨǾƛǎǳŀƭ 
ŎƻǊǘŜȄΩΦ 

Ý DǊƻǿƛƴƎ ŀ ǝƴȅ ōǊŀƛƴ ƛƴ ŀ ǘŜǎǘ ǘǳōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŘǊǳƎǎΦ 

Ý 5ŜŜǇ ōǊŀƛƴ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ōǊŀƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  

 

 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŦǊƻƴǝŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

 

 
 

¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ  

ƪƴƻǿƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜτƳŀƴȅ 

ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƳŀƛƴΦ 



²Ƙȅ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ 
ǎǘǊƻƪŜΣ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ   

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƭƻƴŜΥ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

Ý м ƛƴ п ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ 

Ý !ōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜ 

Ý фκмл ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ 

Ý aƛȄŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ  

Ý !ōƻǳǘ ƻƴŜ ƛƴ млл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ   

 

5ŜƳŜƴǝŀ 

Ý ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ уллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όнлмоύ 

Ý ул҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ 

Ý Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ мор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ōȅ нлрл 
 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ  

Ý ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ 

Ý 9ǾŜǊȅ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ 

Ý ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ¦Y ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ нлмм-мн ǿŜǊŜ  

         нмоΣтрн 
 

.Ǌŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊǎ 

Ý мсΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ 

Ý нл҈ ǘƻ пл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

Ý aƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊ пл ŘƛŜ ƻŦ ŀ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀƴŎŜǊ  

 

{Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ LƴƧǳǊȅ 

Ý !ǊƻǳƴŘ мΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ 

Ý ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϻм ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 

Ý ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊȅ 
 

{ǘǊƻƪŜ 

Ý 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрнΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōǊŀƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŀ ǎǘǊƻƪŜ  

Ý {ǘǊƻƪŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƛƎƎŜǎǘ ƪƛƭƭŜǊ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ мм҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ȅŜǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ 

Ý hƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ŦŀǘŀƭΦ {ǘǊƻƪŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀōƻǳǘ т҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ƳŜƴ ŀƴŘ мл҈ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴ 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ул 

ōƛƭƭƛƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǇŜǊ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ мΣллл ŀƴŘ 

млΣллл ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǎȅƴŀǇŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ !ƴŘ 

ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎǇŀƎƘŜǩ 

ƧǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŀȊȅΗ  

 

 

 

bŜǳǊƻƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нрлΣллл  

ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΗ 

 

 
 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƎƭƻōŀƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  



²Ƙŀǘ Ƨƻōǎ ǘƻ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƻΚ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ  

wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 
/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ  
/ƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ όƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎύ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ  
 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎτǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ 
ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǎΦ 
 
aŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  aŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƴƎǳŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ōŀƴŘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊŀƴƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƻǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
/wh LƴŘǳǎǘǊȅ 
! ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/whύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭΣ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŀǎƛǎΦ ! /wh Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ōƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ōƛƻƭƻƎƛŎ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /whǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀũŀƛǊǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀ 
ƴŜǿ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ  
 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ  
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŘƛǝƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƻǊƭŘΥ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ƻƴ ¢±Σ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ  

 

 

 

Ý bŜǳǊƻŜǘƘƛŎǎ - ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ōǊŀƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

Ý bŜǳǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ς Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Ý bŜǳǊƻŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ς ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 

Ý bŜǳǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ- ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ L¢ ǿƛǘƘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ 

Ý bŜǳǊƻǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ - ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ōƻŘȅ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎŜƭƭǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ 

ōȅ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ-

ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

 

 

 

hƴƭȅ мл҈ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ 

Ƴŀǎǎ ƛǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛǎ Ǝƭƛŀƭ 

ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 



Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŘŜƎǊŜŜ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ IƻƴƻǳǊǎ ώ.{Ŏ όIƻƴǎύϐ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ώ.!ϐΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ώa{Ŏϐ ƻǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ώa.ƛƻƭϐΦ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ о ƻǊ п ȅŜŀǊǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΩ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ 
ǿǿǿΦōƴŀΦƻǊƎΦǳƪΦ  

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘΗ ς 9ŀŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 
 
 
²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ǾŀǊƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ 

Ƴƻǎǘ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ  

 

 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ о Ψ!Ω ƭŜǾŜƭǎ κ 

{ŎƻǩǎƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

IƛƎƘŜǊǎ κ L. ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦōƴŀΦƻǊƎΦǳƪ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  

! ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   

{ŜŜ ƘǧǇΥκκŦŘΦǳŎŀǎΦŎƻƳκ

CƻǳƴŘŀǝƻƴ5ŜƎǊŜŜκ

!ōƻǳǘΦŀǎǇȄ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ƛǇƭƻƳŀ 

¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜŜ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎǘƻƘŜΦŀŎΦǳƪ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ о ƻǊ п ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ǎŜŜ ǿǿǿΦōƴŀΦƻǊƎΦǳƪ 

aŀǎǘŜǊǎΦ  

hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 

ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΦ /ƘŜŎƪ 

ǿǿǿΦōƴŀΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

tƘ5κŘƻŎǘƻǊŀǘŜΦ  

о ƻǊ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ tƘ5ǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻǊ άǘŀǳƎƘǘέ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

мллΣллл ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ 

 

 

 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ƛǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ 

όŎǊŀƴƛǳƳύΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŎŀǎƛƴƎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ нн 

ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

 

 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊǳƳΦ hǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻǊǇǳǎ ŎŀƭƭƻǎǳƳΣ 

ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ 

ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ 

ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎΣ 

ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ 

ǎǘŜƳΦ  

 

 
 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ƛǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻŘȅ ǎƛȊŜΦ  

http://www.bna.org.uk
http://fd.ucas.com/FoundationDegree/About.aspx
http://fd.ucas.com/FoundationDegree/About.aspx
http://fd.ucas.com/FoundationDegree/About.aspx
http://www.accesstohe.ac.uk
http://www.accesstohe.ac.uk
http://www.bna.org.uk
http://www.bna.org.uk

